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wh/Y-Chw5 !Ωǎ a!bLCh[5 b9²{            

tΦhΦ .ƻȄ пллмΣ wƻŎƪŦƻǊŘΣ L[ смммл                   
wŜƎƛƻƴ ƻŦ a!w/ - /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ a!C/!  

ǿǿǿΦǊƻŎƪŦƻǊŘŀǎΦƻǊƎ                                          
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 Glimpse from the Gavel 

 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ wƻŎƪ-CƻǊŘ !Ωǎ aƻŘŜƭ ! /ƭǳō ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 
ǿƘƻ ǾŀƭǳŜ aƻŘŜƭ !ΩǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƻǿƴ ŀ aƻŘŜƭ ! ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜΣ ŜȄƘƛōƛǘΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ              

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΦ hǳǊ ŀƛƳ ǘƻ ƛǘ ōŜ ŀ ǇŜƻǇƭŜ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴƛǘŜŘ ōȅ aƻŘŜƭ !Ωǎд 

Ϸнл ŘǳŜǎ όaƻŘŜƭ ! ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ bh¢ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ ǘƻΥ 
DǊŜƎ aŎvǳŜŀǊȅΣ тпфл wȅŜōǊƻƻƪ wŘΦΣ wƻŎƪŦƻǊŘΣ L[    смммп-рсос   
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ŏŀƭƭ DǊŜƎ ŀǘ умр-флм-нуфс 

IŜƭƭƻΣ CǊƛŜƴŘǎΣ 

[ƻƻƪǎ ƭƛƪŜ aŀǊŎƘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΗ 

vǳƛǘŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻŀǎǘŜǊ 

ǊƛŘŜΣ ōǳǘΣ ǘƘŀǘΩǎ ǇŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

hǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ           

ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нрǘƘ 

ŀǘ /ŜƴǘǊŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ wƪŦŘΦ ŀǘ тǇƳΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ƛƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ƻǳǇ [ǳƴŎƘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 

!ƭƛŎŜ ²ƘƛǘƴŜȅ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƻǳǇ ǎƛŘŜ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 

ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻƻŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ пу ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎǊŜŀǘ Ŝŀǘǎ ǘƻ ƪƛŎƪ 

ƻũ нлнрΦ {ƻƳŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǊŜŎƛǇŜǎ 

ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΗ bŜȄǘ ǳǇ ƛǎ 

aƻŘŜƭ ! 5ŀȅ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ 

ǎǘŀǊǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸнр 

ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΣ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŀƉŜ 

ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ 

¸h¦w I9[t ŀƴŘ ǿŜ b995 ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗ 

IŀǇǇȅ aƻǘƻǊƛƴƎΣ  DŜƻǊƎŜ 



 н 

{ƻǳǇ [ǳƴŎƘŜƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ ннΣ нлнр aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 

мΦ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ DŜƻǊƎŜ .ǊǳƴǎƻƴΦ 

нΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ пу ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ¢ /ƭǳō 
ƳŜƳōŜǊǎ .ƛƭƭ ²ŜǊƴŜǊ ŀƴŘ /ǊŀƛƎ {ƘŜǊƛŘŀƴΗ 

оΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ǘŀƴ {ǘŜǿŀǊǘ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
!ƭƛŎŜ ²ƘƛǘƴŜȅ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǎƻǳǇǎΣ WƛƳ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ aƻǊƭŜȅΣ {ǳŜ .ǊǳƴǎƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ƳŀŘŜ ǎǳŎƘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎΗ ! 
ƎǊŜŀǘ ƪƛŎƪ-ƻũ ǘƻ ƻǳǊ нлнр ǎŜŀǎƻƴΗ 

пΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς DŜƻǊƎŜ .ǊǳƴǎƻƴΤ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς /ƘǳŎƪ 
aƛƭŀȊȊƻΤ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ς DǊŜƎ aŎvǳŜŀǊȅΤ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ς !ƴƴŜ [ŀǾƛƻƭŜǧŜΦ 

рΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ wƻƴ [ŀƴǉǳƛǎǘΣ WƛƳ aƻǊƭŜȅΣ .ƛƭƭ WƻƘƴǎƻƴΦ WƻƘƴ ŀƴŘ {ǳŜ IŀǳǎŜƴ ƘŀǾŜ 
ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǎƻ WƻƘƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DŜƻǊƎŜ ƻǊ 
/ƘǳŎƪ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

сΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΥ ¢ƻƻƭǎ ς [ŜŜ ϧ !ƴƴŜ [ŀǾƛƻƭŜǧŜΤ tŀǊŀŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ς 5ŀǾŜ 
/ƭŀǊƪΤ /ƭǳō .ǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ϧ 5ƛƴƴŜǊǎ ς ht9bΤ ²ŜŘŘƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ς !ƭƛŎŜ ²ƘƛǘƴŜȅΤ a!w/                  
aƛƭŜŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳ ς 5ŀǾŜ /ƭŀǊƪΤ {ƻŎƛŀƭ /ƻƴŎŜǊƴǎ ς bŀƴ {ǘŜǿŀǊǘΤ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ ς 5ƻǳƎ aŀǘƘŜǊΤ       
{ǳŜ .Ǌǳƴǎƻƴ ς bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DŜƻǊƎŜ ƻǊ /ƘǳŎƪ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ                     
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƭǳō .ǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ϧ 5ƛƴƴŜǊǎΦ 

тΦ aƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘΥ 5ƻƴƴŀ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ WŜƴƴȅ tƭȅƳŀƭŜΦ 

уΦ IŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΥ 5ŀƴ /ŀƳǇōŜƭƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǊƻǳƎƘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΤ 5ŀǾŜ ²ŜǊŎƪƭŜ   
ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛǇ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 

фΦ 5ŀǾŜ /ƭŀǊƪ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ a!w/ aƛƭŜŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ϸм ǇŜǊ ŎŀǊ 
ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ a!w/Φ 

млΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ¢ƻǳǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ hŶŎπ
ŜǊǎ ƪƴƻǿΦ 

ммΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ όƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύΦ 5ǳŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜΗ 

мнΦ WƻŜ aŀǳǊŜǊ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ aƻŘŜƭ ¢ hǾŜǊƴƛƎƘǘ ¢ƻǳǊΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ŀ /ƭǳō ŜǾŜƴǘ ŦǊƻƳ нлло ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎŜŜΦ 

моΦ aƻŘŜƭ ! 5ŀȅ ƛƴ /ƭƛƴǘƻƴΥ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀǊŎƘ рǘƘ ƛƴ /ƭƛƴǘƻƴ  
ŀǘ /ƻǳƎŀǊ [ŀƴŜǎ ŀǘ ммΥолŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ /ƭƛƴǘƻƴΣ ²L tƻƭƛŎŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΗ tƭŜŀǎŜ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ƎƛƊ 
ŎŀǊŘ ƻǊ ǘǿƻ ƻǊ ŀƴȅ ϷнрҌ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŀƉŜΦ !ƴȅ ōƛƎ-ǝŎƪŜǘ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴΦ  



 о 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ !ƴƴŜ [ŀǾƛƻƭŜǧŜΣ 5ŀǾŜ ϧ {ŀǊŀ ²ŜǊŎƪƭŜΣ [ŀǊǊȅ ϧ [ƻǊŜǧŀ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ          
YŀǊŜƴ tŜŘŜǊǎŜƴΣ ²ŀȅƴŜ wƻǿŜƘƭΣ 5ŀƴ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ŀƴŘ tƘƛƭ IƻŘƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƎƻƻŘ ǾƛōŜǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǎ ȅƻǳ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΗ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ǳǇŘŀǘŜǎΗ 

/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜΥ ƴƻ ƴŜǿ Ƙŀǘǎ ƻǊ ƳǳƎǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΩ ƛǘŜƳǎ 
ǘƻ ǎŜƭƭ ŀǎ άŎƻƭƭŜŎǝōƭŜǎέΤ ƴƻ ŦŀǎƘƛƻƴ ǎƘƻǿ όaŀǊȅŀƴƴ 5ƻǿƴƛƴƎ ǊŜǝǊŜŘύΤ ƴƻ ŎǊŀƊ ǎƘƻǿΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǾŜƴŘƻǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ όϷнлύ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΤ /ƭƛƴǘƻƴ                
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻǿƴŜǊǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŜ /ƭƛƴǘƻƴ ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ ǘƻ ƳŀƴŘŀǘŜ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ Ϸтр ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪ 
ŦŜŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǎŀƭŜǎ όǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΤ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ м ǇƻǊǘŀƧƻƘƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ рΤ WƻŜ [ƻŎƪŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ŀǎ ƻǳǊ 5WΦ 

мпΦ DŜƻǊƎŜ .Ǌǳƴǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭƛƴǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ aƻŘŜƭ 
! ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ōƻŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ŎƘŀǎǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭŀǎǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

мрΦ ¢ƘŜ aŀƴƛŦƻƭŘ bŜǿǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƘŜ мǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ 
tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ƛŘŜŀǎΣ ŜǘŎΦ ǘƻ {ǳŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ {ǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳǊ aƻŘŜƭ ! ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΗ !ƭǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 5ŀǾŜ /ƭŀǊƪ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

мсΦ !ƭ tŜŘŜǊǎŜƴ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ŦǊƻƳ ¢ǿƛƴ [ŀƪŜǎΣ L[ ǿƘƻ ƛǎ Lb¢h aƻŘŜƭ !Ωǎ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǘƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴΩǎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŜΩǎ ƎƻǘΦ 

мтΦ 5ŀǾŜ /ƭŀǊƪ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ¢ǳƴŜ-ǳǇ 5ŀȅ ŀǘ aŀǊƪ aŎ/ƭŜƴŀǘƘŀƴΩǎ                 
ƎŀǊŀƎŜΦ 5ŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ¢.5Φ 

муΦ ¦t/haLbD a99¢LbD{Υ  ϝt[9!{9 bh¢9 [h/!¢Lhb /I!bD9 Chw !¦D¦{¢ ϧ {9t¢9a.9w 

ϊ aŀǊŎƘ нр ό¢ǳŜǎΦύ ς /ŜƴǘǊŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ wƻŎƪŦƻǊŘ ŀǘ тǇƳ 

ϊ !ǇǊƛƭ нф ό¢ǳŜǎΦύ ς /ŜƴǘǊŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ wƻŎƪŦƻǊŘ ŀǘ тǇƳ 

ϊ aŀȅ ом ό{ŀǘΦύ ς .ƭŀǎǎƛƴƎƘŀƳ tŀǊƪ ƛƴ tŜŎŀǘƻƴƛŎŀ ŀǘ ммŀƳ ό.¸h ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜύ 

ϊ WǳƴŜ ну ό{ŀǘΦύ ς .ƭŀǎǎƛƴƎƘŀƳ tŀǊƪ ƛƴ tŜŎŀǘƻƴƛŎŀ ŀǘ ммŀƳ ό.¸h ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜύ 

ϊ Wǳƭȅ нс ό{ŀǘΦύ ς .ƭŀǎǎƛƴƎƘŀƳ tŀǊƪ ƛƴ tŜŎŀǘƻƴƛŎŀ ŀǘ ммŀƳ ό.¸h ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜύ 

ϊ !ǳƎǳǎǘ ол ό{ŀǘΦύ ς tƻǇƭŀǊ DǊƻǾŜ !ƛǊǇƻǊǘ ƻƴ wƻǳǘŜ тс ŀǘ ммŀƳ ό.¸h ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜύ 

ϊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нт ό{ŀǘΦύ ς tƻǇƭŀǊ DǊƻǾŜ !ƛǊǇƻǊǘ ƻƴ wƻǳǘŜ тс ŀǘ ммŀƳ ό²9 ²L[[ .9 D¦9{¢{ hC 
 ¢I9  !Lwthw¢Ω{ ..v [¦b/IΣ ²L¢I .9±9w!D9 !b5 59{{9w¢ Lb/[¦595Φ ¢I9 /[¦. ²L[[ 
 t!¸ Ϸмл t9w t9w{hbΦ ¢IL{ L{ h¦w /[¦. tL/bL/Τ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎƛŘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ ύ 

ϊ hŎǘƻōŜǊ ну ό¢ǳŜǎΦύ ς /ŜƴǘǊŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ wƻŎƪŦƻǊŘ ŀǘ тǇƳ 

 

мфΦ ¦t/haLbD 9±9b¢{ όƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŀǘŜǎύΥ 

ϊ aŀǊŎƘ мр ς {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ όƭƛƴŜ-ǳǇ ŀǘ пǘƘ !ǾŜΦ ϧ  тǘƘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ wƻŎƪŦƻǊŘ ŀǘ нǇƳύ 

ϊ !ǇǊƛƭ мм-мо ς a!w/ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǘ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ Lb 

ϊ !ǇǊƛƭ мн ς YǳǊǘ 5ŜǳǎǘŜǊƘƻŜƊΩǎ ¢ŜŎƘ {ŜƳƛƴŀǊ- YǳǊǘΩǎ ƘƻǳǎŜΤ отуо CŀƭƭƛƴƎ [ŜŀŦ 5ǊƛǾŜΣ wƻŎƪŦƻǊŘΦ 
¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ Ŏǳǘƻǳǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪΦ  tŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ Ŏǳǘƻǳǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘŜǎǘŜŘΦ мл ŀΦƳΦ  /ƻũŜŜ ϧ ŘƻƴǳǘǎΣ ǘƘŜƴ ǇƛȊȊŀΣ ǇƻǇΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ LΩƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƘƻƳŜōǊŜǿŜŘ ōŜŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊ Ŧƻƭƪǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 
t[9!{9 .wLbD ! /I!LwΗ 

ϊ !ǇǊƛƭ нп-нс ς {ǇǊƛƴƎ WŜũŜǊǎƻƴ {ǿŀǇ aŜŜǘ                                                                                                                  
ϊ aŀȅ п ς aƻŘŜƭ ¢ 5ǳǎǘ-hũ ¢ƻǳǊ 



 п 

»qF!ÅF ƨŔúƣĭ ƸŔĭ yúůŗŀŹŢģ {ĭǓƨ ůĭǓƨŢĭƸƸĭƣƨ ǓŗƸŔ 
ǕŹǇƣ ǓŗŀĭƶƨŗŋůŗŀŗĖúůƸ ŹƸŔĭƣľ  qĭƸ ƸŔĭ qúģǕ ! ŗů ǕŹǇƣ 
Ţŗŀĭ šůŹǓ úČŹǇƸ ƸŔĭ ģúƸĭƨğ ƸŗŪĭƨğ ĭǒĭůƸƨğ ƣĭĖŗƎĭƨğ 
ĭƸĖľ 7ĭƸƸĭƣ ǕĭƸ Ĺ Ūúšĭ Ŕĭƣ ú ĖŹƎǕ ŀŹƣ ŔĭƣƨĭŢŀľ                            

FæF{ 7FÍÍF¿ Ĺ »qF!ÅF Fy!_qƶÍFêÍ yF ]F¿     
Fy!_q !AA¿FÅÅ ƨŹ Ǔĭ Ėúů ƨĭůģ ú ĖŹƎǕ ģŗƣĭĖƸŢǕ              
ƸŹ Ŕĭƣľ  ÍŔúůš ǕŹǇľ  

ÅǇĭ   ƸŔĭČƣǇůƨŹůƨĊŔŹƸŪúŗŢƓĖŹŪ     Ʋǝĳ-ǃŲŁ-ǃŁŲǝ 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǘŜȄǘ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ƛǘŜƳǎ ƻŦ           

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ aƻŘŜƭ !ǎ ǘƻ {ǳŜ .Ǌǳƴǎƻƴ                                   

слу-нфр-нрфл          ǘƘŜōǊǳƴǎƻƴǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ϊ aŀȅ мт ς [ƛǧƭŜ IŜǊǎƘŜȅ ŀǘ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ 

ϊ aŀȅ нс ς aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜǎ ό.Ŝƭƻƛǘ фŀƳύ όtŜŎŀǘƻƴƛŎŀ нǇƳύ 

ϊ WǳƴŜ м ς осǘƘ aƻŘŜƭ ! 5ŀȅ ƛƴ /ƭƛƴǘƻƴΣ ²L 

ϊ WǳƴŜ Κ ς hǊŦƻǊŘǾƛƭƭŜ tŀǊŀŘŜ 

ϊ WǳƴŜ мс-нл ς a!w/ bŀǝƻƴŀƭ aŜŜǘ ƛƴ DŜǧȅǎōǳǊƎΣ t! 

ϊ Wǳƭȅ п ς tŀǊŀŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ϊ Wǳƭȅ Κ ς .ȅǊƻƴCŜǎǘ tŀǊŀŘŜ 

ϊ Wǳƭȅ Κς ά/ŀǊǎ ¢Ƙŀǘ ¢ƛƳŜ CƻǊƎƻǘέ /ŀǊ {Ƙƻǿ ŀǘ [ŀƪŜ [ŀǿƴΣ ²L 

ϊ Wǳƭȅ Κ ς tƛŜǘŜƴǇƻƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƻŘƘŜŀŘ !ƛǊǇƻǊǘ 

ϊ !ǳƎǳǎǘ Κς ά¢ƛǇǎȅέ ŀǘ aƛŘǿŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜ 

ϊ !ǳƎǳǎǘ мр-мс ς aƻŘŜƭ ! 5ŀȅ ƛƴ !Ƴŀƴŀ /ƻƭƻƴƛŜǎ 

ϊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп ς wƻǎŎƻŜ [ƛƻƴǎ Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ tŀǊŀŘŜ 

ϊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мф-нл ς aƻŘŜƭ ! 5ŀȅ ŀǘ DƛƭƳƻǊŜ aǳǎŜǳƳ 

ϊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп ς .Ŝƭƻƛǘ !ǳǘƻǊŀƳŀ 

ϊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нр-нт ς Cŀƭƭ WŜũŜǊǎƻƴ {ǿŀǇ aŜŜǘ 

ϊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Κ ς {ǝƭƭƳŀƴ ±ŀƭƭŜȅ Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ tŀǊŀŘŜ 

ϊ hŎǘƻōŜǊ Κ ς hǊŜƎƻƴ !ǳǘǳƳƴ ƻƴ tŀǊŀŘŜ 

ϊ hŎǘƻōŜǊ Κ ς άwƻŎƪ-ƴ-.ƻǿƭέ /ŀǊ {Ƙƻǿ 

ϊ bƻǾŜƳōŜǊ ф ς !ƴƴǳŀƭ .ŀƴǉǳŜǘ ŀǘ ¢ƘǳƴŘŜǊ .ŀȅ DǊƛƭƭ рǇƳ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎΣ сǇƳ ŘƛƴƴŜǊ 

нлΦ YŀǊŜƴ tŜŘŜǊǎŜƴΣ [ƛȊȊƛŜ CǊŜƎƻǎƻΣ WŀƪŜ aƛƭŀȊȊƻΣ ŀƴŘ .ƛƭƭ !ǳǇǇŜǊƭŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇǊƛȊŜǎΦ 

нмΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘƛƴƴŜǊǎ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ DŜƻǊƎŜ 
.Ǌǳƴǎƻƴ ƻǊ /ƘǳŎƪ aƛƭŀȊȊƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

ннΦ /ƭǳō ǾŜǎǘǎ ŀǊŜ м ŦǊŜŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊ όϷмтΦлл ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘǊŀύΤ Ŏƭǳō ǇŀǘŎƘŜǎ όϷпύ ŀƴŘ wƻŎƪ-CƻǊŘ !Ωǎ 
ƳŜǘŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻǇǇŜǊ όϷнл ǳƴǇŀƛƴǘŜŘ κ Ϸнр ǇŀƛƴǘŜŘύΣ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊ ŀǇǊƻƴǎ ŦǊƻƳ DǊŜƎ 
aŎvǳŜŀǊȅΤ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƻǊƛ ²ŜōŜǊ ŦƻǊ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ όϷмлύΦ 
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 р 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ /ƘǊƛǎ !ǳǇǇŜǊƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ŦŀǎƘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 



 с 

¢w9!{¦w9wΩ{ w9thw¢ - C9.w¦!w¸ нлнр 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{¦.aL¢¢95 .¸Υ DǊŜƎƻǊȅ aŎvǳŜŀǊȅΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

YWY\-YWY] 4$)00- 130+&$5 '03 $-*/50/ )*() 4$)00- "650 $-6#{ 

aƻŘŜƭ ! tǊƻƧŜŎǘ ¦ǇŘŀǘŜ 
¢ƘŜ ōƻŘȅ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ 
ŀǎǎŜƳōƭŜŘΦ .ƻǧƻƳ ǇŀǊǘǎ 
ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ƻũ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 
Ǌǳǎǘȅ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ 
ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƛƎƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎ ǘƻ   
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ŀ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ DŜƻǊƎŜ Ƙŀǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ aŀǎƻƴ 
ŀƴŘ [ƛƴŎƻƭƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ {ƘŀƴŜ           
tȅŀǧ ƻŦ {ǇŜŜŘȅΩǎ wƻŘ ϧ              
YǳǎǘƻƳǎΣ ŀǎ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊΦ  

.ƻŘȅ ǇŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ōƻǳƎƘǘ ϧ ǎƻƭŘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ŎƘŀǎǎƛǎΦ Dƻǧŀ ƭƻǾŜ CŀŎŜ .ƻƻƪ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΗ 



 т 

M~¯§ =¯|fq Á¿ÁÄ - >~«® Lj©¯j«®jh Ljfr§j«Ô 
 

!ǇǇƭŜ tƛŜ ŀƴŘ /ƘŜǊǊȅ tƛŜ ŦǊƻƳ !ƴƴŜ [ŀǾƛƻƭŜǧŜΥ                                                                                                         
aȅ ǇƛŜ ŎǊǳǎǘ ǊŜŎƛǇŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .Ŝǧȅ /ǊƻŎƪŜǊ Ŏƻƻƪōƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴ уϦ ƻǊ фϦ ǘǿƻ-ŎǊǳǎǘ ǇƛŜΥ 
н ŎǳǇǎ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 
м ǘŜŀǎǇƻƻƴ ǎŀƭǘ 
нκо ŎǳǇ Ҍ н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ Ϧ.ǳǧŜǊ CƭŀǾƻǊϦ /ǊƛǎŎƻ 
п-р ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ƻŦ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ 
 

aȅ ƳƻǘƘŜǊ όǿƘƻ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƛŜ ƳŀƪŜǊύ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ                
ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǾŜǊ-ǊƻƭƭƛƴƎΣ ŜǘŎΦ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻǳƎƘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƅŀƪȅΦ L ŀƭǎƻ Ƨǳǎǘ ǳǎŜŘ  
ŎŀƴƴŜŘ ǇƛŜ ŬƭƭƛƴƎΦ 
 

wƛŎŜ tǳŘŘƛƴƎ ŦǊƻƳ .ƛƭƭ WƻƘƴǎƻƴΥ .ƛƭƭΩǎ ǊŜŎƛǇŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴǳǘŜ wƛŎŜ ōƻȄΗ 
о ŎǳǇǎ ƳƛƭƪΣ м ŎǳǇ aƛƴǳǘŜϯ ²ƘƛǘŜ wƛŎŜΣ мκп ŎǳǇ Ǌŀƛǎƛƴǎ όƻǇǝƻƴŀƭύΣ                                                                  
мκп ŎǳǇ ǎǳƎŀǊΣ мκп ǘǎǇ ǎŀƭǘΣ н ŜƎƎǎΣ м ǘǎǇ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
 

/ƻƳōƛƴŜ ƳƛƭƪΣ ǊƛŎŜΣ ǊŀƛǎƛƴǎΣ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǎŀǳŎŜǇŀƴ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ-ƘƛƎƘ ƘŜŀǘΦ 
.ǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ōƻƛƭΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΦ wŜŘǳŎŜ ƘŜŀǘ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ-ƭƻǿΤ ǎƛƳƳŜǊ ŦƻǊ с ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǎǝǊǊƛƴƎ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΦ .Ŝŀǘ ŜƎƎǎ ŀƴŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭΦ {ǝǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ƙƻǘ ǊƛŎŜ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ŜƎƎǎΦ {ǝǊǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΣ ǎƭƻǿƭȅ ǇƻǳǊ ŜƎƎ ƳƛȄǘǳǊŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǊƛŎŜ ƳƛȄǘǳǊŜΦ 
{ǝǊǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΣ Ŏƻƻƪ ƻƴ ƭƻǿ ƘŜŀǘ ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜΣ ǳƴǝƭ ǘƘƛŎƪŜƴŜŘΦ 5h bh¢ .hL[Φ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ 
ƘŜŀǘΦ [Ŝǘ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ {ŜǊǾŜ ǿŀǊƳΦ {ǘƻǊŜ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǳŘŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΣ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǝŎ ǿǊŀǇΦ 
 

/ǊƻŎƪǇƻǘ /ƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ bƻƻŘƭŜǎ ŦǊƻƳ [ŀǳǊŜƴ YƻƭŀǊΥ  
tǊŜǇ ¢ƛƳŜ р ƳƛƴǳǘŜǎ     /ƻƻƪ ¢ƛƳŜп ƘƻǳǊǎ      {ŜǊǾƛƴƎǎ с 

нс ƻȊ /ǊŜŀƳ ƻŦ /ƘƛŎƪŜƴ ǎƻǳǇ 
м ǘōǎǇ ŘǊƛŜŘ ǇŀǊǎƭŜȅ ƅŀƪŜǎ 
м ǘǎǇ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ 
м ǘōǎǇ YƛƴŘŜǊǎ wƻŀǎǘ /ƘƛŎƪŜƴ ǿƛǘƘ DŀǊƭƛŎ ŀƴŘ IŜǊōǎ {ŜŀǎƻƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ŬƴŘ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ  
     ƻƳƛǘ ƛǘ ƻǊ ǳǎŜ ŀƴȅ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎ ȅƻǳ ƭƛƪŜ 
п /ǳǇǎ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊƻǘƘ 
мΦр-н ƭōǎΦ ōƻƴŜƭŜǎǎΣ ǎƪƛƴƭŜǎǎ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘǎ ƻǊ ǘƘƛƎƘǎ 
YƛƴŘŜǊǎ ά¢ƘŜ .ƭŜƴŘ {ŜŀǎƻƴƛƴƎέ όǘƻ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴύ ƻǊ ǳǎŜ ǎŀƭǘΣ ǇŜǇǇŜǊΣ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ƻƴƛƻƴ   
     ǇƻǿŘŜǊΦ όL Řƻƴϥǘ ƳŜŀǎǳǊŜΦ Wǳǎǘ ǳǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŏƻŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴΦύ 
нп ƻȊ .ŀƎ ƻŦ wŜŀƳŜǎ CǊƻȊŜƴ 9ƎƎ bƻƻŘƭŜǎ 
 

aƛȄ ǘƘŜ ǎƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ǇŜǇǇŜǊΣ YƛƴŘŜǊǎ wƻŀǎǘ /ƘƛŎƪŜƴ ǿƛǘƘ DŀǊƭƛŎ ŀƴŘ IŜǊōǎ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻŎƪǇƻǘΦ {Ŝŀǎƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƛƴŘŜǊǎ ά¢ƘŜ .ƭŜƴŘ {ŜŀǎƻƴƛƴƎέ 
ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǇ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻŎƪǇƻǘΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ƻƴ ƘƛƎƘ ŦƻǊ о-п ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƻƴ ƭƻǿ 
ŦƻǊ р-с ƘƻǳǊǎΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘƛŎŜ ƛǘ ƻǊ ǎƘǊŜŘ ƛǘ ǳǇΦ {ǝǊ ǘƘŜ ƴƻƻŘƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻŎƪǇƻǘ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ м ƳƻǊŜ ƘƻǳǊ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴƻƻŘƭŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ 
ŎƻƻƪŜŘΦ {ŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ           
WƛƳ aƻǊƭŜȅ 
ŀƴŘ                        
WƻŜ aŀǳǊŜǊ 
ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ                 
ǇƛŎǘǳǊŜǎΗ 



 у 

M~¯§ =¯|fq Á¿ÁÄ 
4ªj]® o~~h Ā pªj]®  
§j~§zj ă p~~h ®r{j«Ô 



 ф 

5ŀǾŜ /ƭŀǊƪΩǎ  ǇǊƻƧŜŎǘΥ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻǳǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎǎ           

ŀƴŘ  ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎΦ IŜƭǇƛƴƎ 5ŀǾŜ ǿŜǊŜ aƛƪŜ tŜǘŜǊǎΣ [ŜŜ [ŀǾƛƻƭŜǧŜΣ 

.ƻō bƻǿƛŎƪƛ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƎύΣ ŀƴŘ aŀǊƪ aŎ/ƭŜƴŀǘƘŀƴΦ 


